
 
Table ronde – 10h30 : « L’IA, mais de quoi parle-t-on ? » 
Intervenant : Cyril DE SOUSA CARDOSO - Entrepreneur et expert en IA 
générative, fondateur du groupe Polaria 

Définir l’intelligence artificielle (IA) 

Selon la Commission européenne, l’IA est un système informatique qui cherche à 

reproduire un fonctionnement cognitif humain. Il repose notamment sur la machine 

learning et le deep learning. 

Fonctionnement et usages actuels 

Les modèles comme ChatGPT ou Mistral sont des modèles de langage à grande 

échelle (LLM). Ce sont des générateurs de langage, plus précisément de syllabes, 

entraînés sur d’immenses corpus textuels. 

L’usage de l’IA repose sur le prompting : l’art de poser les bonnes questions pour orienter 

la réponse. 

"Écris comme Victor Hugo" est un exemple de prompt. 

Ces IA fonctionnent à partir d’espaces de connaissance (comme Internet ou des bases 

de données textuelles). Les réseaux de neurones utilisés permettent également la 

génération d’images et de vidéos. Il est possible de créer des assistants IA spécifiques, par 

exemple pour un site web ou un tableau de bord intelligent (ex. Claude). 

Capacités et limites 

L’IA dépasse désormais les benchmarks humains, avec un "QI" évalué à 130 pour certaines 

d'entre elles. Toutefois, elle n’égale pas l’humain sur l’appréhension sensible du monde, 

la capacité à agir dans le long terme et la richesse de ses interactions. 

Enjeux de souveraineté et d’éthique 

Il est crucial de s’approprier les outils de l’IA pour des raisons de souveraineté 

numérique. Les IA développées en Chine ou aux États-Unis peuvent intégrer des biais 

culturels ou idéologiques. Il est déconseillé d’utiliser uniquement les versions gratuites 

de ces outils, car elles sont limitées, moins sécurisées et potentiellement plus exposées à 

des dérives. 

Un changement d’échelle 

L’IA aura un impact similaire, si ce n’est supérieur, à celui à l’ordinateur, d’Internet ou du 

smartphone réunis. L’ordinateur a mis 50 ans pour se généraliser, ChatGPT a atteint 1 

million d’utilisateurs en seulement 60 jours. 

Appropriation, temporalité et productivité 

Il y a un décalage entre les capacités techniques et leur appropriation concrète dans les 

territoires ou les organisations. L’IA ne remplace pas la réflexion collective autour du projet 

stratégique mais peut servir d’appui technique pour l’analyse des données 

territoriales, l’identification des problématiques du territoire et leur mise en 

discussion.  

 

Considération écologique 

Le bilan carbone d’un dossier généré par une IA peut être inférieur à celui d’une 

rédaction humaine… à condition de limiter les usages inutiles ou à faible valeur ajoutée. 

Il s’agit donc de se former à évaluer la pertinence de l’usage et à sa frugalité.  


